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1 Identifikacia organizacie

Nazov: Divadlo Nova scéna

Sidlo: Zivnostenska 1, 812 14 Bratislava
1CO: 00 164 861

DIC: 2020829998

IC DPH: SK 2020829998

Rezort: Ministerstvo kultary SR

Datum zriadenia: 3.jula 1945

Forma hospodarenia: Statna prispevkova organizacia

Statutarny zastupca
organizacie: FrantiSek Javorsky, generalny riaditel —do 31.7.2011
Mgr. art. Jurapurdiak, generalny riadife- od 1.8.2011
Clenovia vedenia:
Mgr. Martin Kako$§, umelecky riaditel’ - do 30.9.2011
Ing. Jozef Simovi¢, ekonomicky riaditel
Ing. Stefan Ondica, technicky riaditel’ - do 31.8.2011
Mgr. Alexandra IlléSova, obchodna riaditel’ka - do 31.8.2011
Ing. Marius KriStofovi¢, produké¢ny riaditel - od 15.11.2011
Telefon: +4212 204 88100
+421 2 204 88 200
Fax: +4212 20488110
e-mail: sekretariat@nova-scena.sk

adresa internetove;j
stranky organizacie: www.nova-scena.sk

Divadlo Nova scéna je kultirna a umelecko-profesionalna ustanovizen, ktorej
hlavnym predmetom c¢innosti je vytvaranie podmienok na vznik a Sirenie divadelnych
diel. Postavenie a povinnosti upravuje Rozhodnutie MK SR o vydani Zriad'ovacej listiny
Divadla Nova scéna cislo MK -842/1999-1 zo dila 23. marca 1999, ktora vymedzuje
zakladny ucel a predmet cinnosti divadla. Divadlo Nova scéna je Statna prispevkova
organizacia, ktorej Cinnost je zabezpecovana vlastnymi prijmami a prispevkom zo
Statneho rozpoctu. Finan¢nymi vztahmi je zapojena na rozpocet Ministerstva kultdry SR,
ktoré vykonava funkciu jej zriad'ovatela.
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2 Poslanie a strednodoby vyhl'ad organizacie

Divadlo Nova scéna je modernou kultirnou organizaciou spadajucou pod
Ministerstvo kultiry SR. Vzniklo v r. 1945 v intenciach novej koncepcie kultirnej politiky
v povojnovej situdcii s dérazom na rozvoj divadelnej siete na Slovensku. Nova scéna
patrila do roku 1951 do zvazku SND. V rokoch 1951 - 1953 prebehlo burlivé obdobie
mnohych zmien a od roku 1954 sa Nova scéna definitivne osamostatnila a zacala pésobit’
pod vlastnym vedenim. V sucasnosti posobi na umeleckej scéne sroznorodym
repertodrom a rozvija najma tieto umelecké ¢innosti:

* rozvija divadelnu kultiru, ktoru prezentuje na izemi Slovenska a v zahranici,

* umelecky pripravuje a verejne predvadza dramatické, hudobno-dramatické
a tanecné diela,

» prezentuje klasicku a suCasnu slovensku a svetovu tvorbu,

* prispieva k rozvoju slovenského divadelného umenia a p6vodnej slovenskej
divadelnej tvorby,

* poskytuje priestor pre prezentaciu inych divadiel pésobiacich na Slovensku

a partnerskych divadiel zo zahranicia, koncertné vystupenia,

* prispieva k rozvijaniu a prehlbovaniu vztahu verejnosti ku kultire a divadelnému
umeniu,

* spolupracuje so Skolami pri vychove mladeze,

* vydava a rozSiruje propagacné materialy a zvukové nosice,

* v spolupraci organizuje vystavnu a propagacnu €innost,

* realizuje kostymové vypravy,

 napliia schvalené prioritné projekty,

» vyvija dalSie vyznamné kultirne a spolocenské aktivity.

V prvom polroku sa pod celkovy obraz umeleckého a prevadzkového smerovania
divadla do istej miery podpisala hospodarska kriza v niZSej navStevnosti a aj celkova
ekonomicka situacia divadla neumoznovala nasadenie viacerych naro¢nych vypravnych
projektov.

Prioritou roku 2011 malo byt doplnenie a posilnenie uZz znacne obohratého
repertoaru o nové, divacky atraktivne tituly. Tento zamer sa vSak z dévodu financnej
situacie nedarilo naplnit. Finan¢né problémy nutili divadlo siahnut po komornejsich

tituloch, ¢o
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sa vsak odrazilo na nizsich trzbach a navstevnosti. Prioritou Novej scény nad’alej ostava
rozvoj hudobno - dramatického zZanru, kcomu vsak potrebuje vacsiu podporu od
zriad'ovatela.

V druhej polovici roku 2011, po zmene vedenia divadla, bolo nevyhnutné zamerat’
sa najma na vyrieSenie prepadu zaujmu divakov, zniZenie trzieb a nasledné vyrieSenie
zaporného hospodarskeho vysledku. Preto sa v priebehu niekol'kych mesiacov vykonali
zmeny v dramaturgii, personalnej aj ekonomickej oblasti.

Vyvoj priemernej navstevnosti od septembra 2010 do konca roku 2011 je
uvedeny v nasledujucej tabul'ke.

Priemernd navstevnost
september 2010 - december 2011
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Graf 1 - Vyvoj priemernej navstevnosti na predstavaie

Dramaturgia sa v sezéne 2011/2012 zamerala na uvadzanie kvalitnych diel ako
z domdaceho prostredia ( muzikal Osmy svetadiel), tak aj svetového prostredia ( muzikal
Cigani idu do neba).

Umelecky, ekonomicky aj investicny deficit, v ktorom sa Divadlo Nova scéna
nachdadza, treba urychlenymi krokmi riesit, ¢co znamena v kazdej oblasti investicie.

Divadlo nova scéna je etablované ako muzikalové divadlo atymto smerom sa
bude aj uberat. Tento profil divadla si vybrali samotni divaci, ktori tak dali najavo, ¢o od
nas ocakavaju.

Nakol’ko je muzikal maximalne naro¢ny zaner vo vsetkych oblastiach, povazujeme
za nevyhnutné dobehnut deficit technického zabezpecCenia predstaveni v hl'adani
finan¢nych prostriedkov, ktoré umoznia inscenovanie svetovych titulov.

V oblasti riadenia divadla, Divadlo Nova scéna intenzivne prechadza na systém
riadenia prostrednictvom programového manazmentu, ktory je v priamom protiklade
s prevadzkou divadla do tohto obdobia. Projektovy manaZment je sustredeny na
persondlnu adresnost, terminy avykon, snaslednou kontrolou plnenia uloh, ¢oho
dosledkom je uspora v persondlnej oblasti ale aj vcelej prevadzke divadla ajeho
planovani.
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Sme presvedceni, Ze vSetky tieto kroky sa vyrazne odzrkadlia na umeleckych
vysledkoch ale aj na hospodarskom vysledku Divadla Nova scéna.
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3 Kontrakt organizacie so zriad'ovatel'om a jeho plnenie

Medzi Ministerstvom kultdry SR aS$tatnou prispevkovou organizaciou Divadlom
Nova scéna bol na rok 2011 uzatvoreny kontrakt ¢. MK - 251/2010-103/16289.

Kontrakt sa uzatvoril v stlade so zriad'ovacou listinou na poskytovanie verejnych
sluzieb a realizaciu nasledovnych aktivit a Cinnosti:

1.1.  Rozvoj novej produkcie a Sirenie vlastnej produkcie muzikalovych, hudobno -
dramatickych, ¢inohernych a tanecnych projektov na vlastnej scéne.

1.2.  Spristupnovanie kultiry apodpora navstevnosti prostrednictvom kultarnych
poukazov.

N

Cinnosti s nasledovnymi ciel'mi:
* realizacia premiéry 1 ¢inoherného predstavenia, vratane jeho materialno-
technického zabezpecenia,
* realizacia minimalne 170 predstaveni na vlastnej scéne.

Vyhodnotenie kontraktu:

Divadlo realizovalo spolu 181 predstaveni pre 80 938 divakov. Na domacej scéne
bolo odohratych 172 predstaveni. Z toho 157 vlastnych predstaveni pre 63 308 divakov,
s trzbami z predstaveni v sume 771 467 €. Cudzie subory odohrali na scéne divadla 15
predstaveni s trzbou 106 248 €.

Na cudzej scéne (zdjazdy) sme odohrali 8 predstaveni strzbou 46 525 €. Na
cudzej scéne na uzemi Bratislavy sme odohrali 1 predstavenie s trzbou 9 350 €.

Pri thrade vstupeniek na jednotlivé divadelné predstavenia boli pouZité kulttirne
poukazy vo vyske 27 113,- €.

V divadle sa realizovalo aj 52 predstaveni formou prendjmu priestorov.

Pocas roka 2011 sme v naSom repertoari mali 13 titulov. Ich Struktira je uvedena
v nasledujucej tabul'ke:

Muzikal Neberte nam prlnceznu, FrantiSek z Assisi, Edith a Marlene,
Boyband, Bathorycka, Osmy svetadiel, Muzikalovy sen

Komédia 4 Sialené noznicky, Este jeden do partie, Figaro sem, Figaro
tam, Charleyho teta

2 Mréazik, Carodejnik z krajiny Oz

13

Tabul'ka 1 - Repertoar (zvyraznené st premiérové tituly)
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Divadlo Nova scéna zverejiiovalo na svojich propagacnych a informacnych
materialoch, Ze je Statnou prispevkovou organizaciou Ministerstva kultiry SR.
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Struc¢né zhrnutie umeleckého posobenia divadla v roku 2011.
Divadlo Nova scéna zrealizovalo pat premiér:

Prvou bola hudobna komédia ,Figaro sem, Figaro tam“ inSpirovana
Beaumarchai- sovymi hramii Rossiniho nehyntcimi melédiami. ReZirovat tito komédiu
sa podujal zndmy cesky rezisér Ivan Rajmont, rezisér Narodného divadla v Prahe.
Vinscenacii sa herecky zaskveli Stefan Kozka, Dana Kosicka, Pavol Plevéik a Jana
Valocka. S Divadlom Nova scéna pri tejto inscendacii spolupracovali taki vynikajici umelci
ako scénograf Jozef Ciller adramaturg Martin Porubjak. Premiéra bola 18. februara
2011.

Druhou premiérou bol svetovy muzikalovy titul ,Carodejnik z krajiny 0z“
Rodinny rozpravkovy muzikal o dvanast roCnej Dorotke, ktora hlada cestu domov
a pomahaju jej pritom rézni rozpravkovi priatelia. V hlavnej tlohe Dorotky sa predstavila
Katka Ivankova, vulohe babiky Andrea Kiralova. Inscenacia je prioritne urcena
mladSiemu publiku, divacku atraktivitu titulu zvySuje nadherna rozpravkova vyprava,
kostymy a moderna hudba. Autorom adaptacie a rezisérom bol Michal Nahlik, autorom
hudby Juraj HaSko. Premiéra sa uskutoc¢nila 16. aprila 2011.

Dal$im titulom bola brilantnd situa¢nd komédia ,Charleyho teta“, jedna
z najlepsSie napisanych komédii v histérii divadla vobec. Naplno sa v nej mohlo prejavit
komedialne herectvo hostujuceho LubosSa Kostelného. MnozZstvo prekvapivych situacii
a tradi¢ny anglicky humor boli zarukou kvalitnej a inteligentnej zabavy, o potvrdzuje aj
uspech u divakov ako i zaujem médii. O preklad a réZiu hry sa postaral Lubomir Vajdicka,
kostymy navrhol Milan Corba. Premiéra incenécie bola 6. septembra 2011.

Povodnu tvorbu priniesol na javisko muzikal ,0smy svetadiel“, cesko-slovensky
projekt, ktory tuspesne skibil nestarntice hity skupiny Elan s ptitavymi textami Borisa
Filana a Petra Pavlaca. Muzikal sa sice odohrava v sucasnosti, no je odkazom na
nadcasovy pribeh lasky damy skaméliami. V hlavnej Ulohe zaZiarila Nela Pociskova
alternovana Mirkou Partlovou. ReZisérom bol Jan Durovéik. Projekt je realizovany na
zaklade zmluvy o spolupraci. Muzikal dosiahol obrovsky uspech, je o neho vel’ky zaujem
a je pravidelne vypredany. Premiéra sa uskutoc¢nila 29. oktébra 2011.

Poslednou inscenaciou vroku 2011 bol ,Muzikilovy sen“, esencia toho
najlepSieho, ¢o bolo za posledné roky uvedené na Novej scéne. Premiéra tohto
vynimoc¢ného predstavenia sa uskutocnila pri prilezitosti konania akcie ,Noc divadiel"
diia 19. novembra 2011 a zaroven pri prileZitosti 65. vyroc¢ia Divadla Nova scéna. So
skladbami z najkrajsich muzikalov napr. Na skle malované, Evanjelium o Marii, Neberte
nam princeznu, Cigani ida do neba, West side story, Fidlikant na streche, Jozef a jeho
zazra¢ny farebny plast a Carodejnik z krajiny Oz vysttpili umelci Mirka Partlova, Janko
Gallovi¢, Majo Labuda ml., Ivan Gogal, Martin Kapralik, Karin Olasova a d'alsi. Muzikalovy
sen je projekt pripraveny k prezentacii dlhoro¢nych muzikalovych tradicii divadla a je
zaroven vyuZitel'ny ako program pre klientov a eventové agentury.
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3.1 Cinnosti (produkty) organizacie a ich naklady

Divadlo Nova scéna vykonavalo v roku 2011 umelecké a kultirne aktivity v stulade
so zriad'ovacou listinou:

e pripravovalo averejne predvadzalo dramatické, hudobno-dramatické a tanectné
diela,

e rozvijalo divadelné umenie a kultiru, ktoru prezentovalo v Slovenskej republike
aj v zahranidi,

¢ vykonavalo vlastnu sprostredkovatel'sku ¢innost,

e vydavalo arozSirovalo periodické aneperiodické publikacie, propagacné
materialy, ktoré propagovali naSu ¢innost,

e vyrabalo scénické a kostymové vypravy,

e vyvijalo dalSie vyznamné kulttirne aktivity.

Na realizaciu tychto aktivit divadlo okrem prispevku zo Statneho rozpoctu vyuZziva
vynosy z vlastnej ¢innosti.

Vroku 2011 uviedlo divadlo pat premiér:

Premiéry Datum premiéry

Figaro sem, Figaro tam 18.2.2011
Carodejnik z krajony Oz 16.4.2011
Charleyho teta 6.9.2011

Osmy svetadiel 29.10.2011
Muzikalovy sen 19.11.2011

Tabul'ka 2 - Premiéry

Vroku 2011 spolupracovalo DNS sviacerymi vyznamnymi osobnostami
slovenského divadla -hercami (M. Partlova, N. Pociskov3, J. Gallovi¢, I. Gogal, L. Kostelny),
ale aj s vytvarnikmi (M. Corba, J. Ciller, S. Vachalkova), ¢i zahrani¢nym reZzisérom Ivanom
Rajmontom. V obsadeniach jednotlivych inscenacii zacalo prevladat vyuzivanie interného
suboru. Napriek tomu DNS i nad’alej planuje spolupracovat’ s externistami.

Divadlo Nova scéna uskutoCnilo vroku 2011 viacero zajazdov komercného
i reprezentacného charakteru. Divadlo si takisto plnilo povinnost uvadzat predstavenia
pre deti amladdez ¢i uz viacerymi Skolskymi predstaveniami, alebo uvadzanim
rozpravkovej inscenacie Mrazik ¢ uvedenim novej muzikalovej rozpravky Carodejnik
z krajiny Oz. Na javisku DNS vroku 2011 hostovalo viacero domacich i zahrani¢nych
stiborov (najma z CR). Divadlo zaroven otvaralo priestor pre t¢inkovanie hudobnikov
(Fragile, 1. Kelarova, R. Muller), ale aj predstavenia $tudentov Statneho konzervatéria
v Bratislave.

K prezentacii novych projektov Nova scéna vydala programové bulletiny, plagaty,
skladacky, letdky a iné propagacné materidly (odznaky, trickd apod.). Divadlo
organizovalo aj vystavy vo foyeri - Den deti - vystava divadelnych kostymov a k Noci
divadiel - vystava fotografii ,novoscénickych“ hercov.
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Repertoar divadla v roku 2011 tvorilo 13 titulov. Premiérové divadelné diela su
podrobne rozpisané v d'alSom texte.
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Figaro sem,
Figaro tam

komedia

FIGARO SEM, FIGARO TAM

komédia

Autor: P. A. Caron de Beaumarchais
Rézia: Ivan Rajmont

Hudobné variacie: Petr Kofron

Dramaturgia: Martin Porubjak

Vokalne nastudovanie diela: Lubomir Dolny

Scéna: Jozef Ciller

Kostymy: Simona Vachalkova
Premiéra: 18.2.2011

PocCet repriz: 14

Figarova svadba Pierra-Augustina
Caron de Beaumarchais je jednou
z najslavnejSich klasickych komédii, ktora
sa stala aj podkladom Mozartovej opery.
Pribeh presibaného sluhu Figara ajeho
mladej Zeny
Zuzanky, po
ktorej zatuzi
grof  Almaviva
arozhodne sa

Obrazok 1 - Figaro sem, Figaro tam; foto Eduard Timko Vyuiit' Ui dévno

zabudnuté ,pravo prvej noci“. Braviurny koloto¢ zapletiek,
intrig azdmen. Znich napokon vitazne vychddza mlada
dvojica a zaletny Almaviva utfZi zasliZeny posmech. ReZisér
prazského Narodného divadla Ivan Rajmont vyuZiva
prelinanie c¢inohry aopery shudobnymi citaciami Mozarta
a Rossiniho. Takato rezijna koncepcia je predpokladom
divacky atraktivneho a umelecky hodnotného diela.

Obrazok 2 - Figaro sem, Figaro tam, O O
foto Eduard Timko L
Divadalo Nova scena




CARODEJNIK Z KRAJINY OZ
muzikalova rozpravka

Autor: Frank L. Baum - Michal Nahlik
Hudba: Juraj Hasko

Rézia: Michal Nahlik

Dramaturgia: Rébert Mankovecky

Vokalne nastudovanie diela: Lubomir Dolny

Scéna: Anita Szokeova
Kostymy: Lenka Kadlecikova
Premiéra: 16.4.2011

PocCet repriz: 18

DiZka predstavenia:

100 min s prestavkou

Svetoznamy  rozpravkovy  muzikal

prindSa divadelni adaptaciu kultovej knihy
o hl'adani cesty domov malej Dorotky a jej
troch priatelov - plechového drevorubaca,
hastroSa a zbabelého leva. Na svojej puti
prechadza Dorotka c¢arovnymi Kkrajinami, az
napokon dospieva, za pomoci Carodejnika
v krajine Oz, k prekvapujicemu poznaniu.
Dramatizator areZisér Michal Nahlik zvolil

prerozpravanie pribehu blizke dneSnym detom

Obrazok 3 - Carodejnik z krajiny 0z, Foto: Eduard Timko

a bohatej vizualnej obraznosti. Myslienkou
hry je potreba dietata rozvijat svoju
tvorivost a fantaziu a zaroven téma
spolupatri¢nosti. Rozmanitost nie je
prekdzkou na zbliZzenie, prave naopak,
kazdy clovek (v hre reprezentovany
trojicou bizarnych postaviciek) je v comsi
jedine¢ny. Hrava forma inscenacie ma
napomoct tlmocit toto posolstvo detskému
divakovi a sucasne pobavit aj dospelych.
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mnozstvo pesniciek, vtipnych vystupov

Obrazok 4 - Carodejnik z krajiny 0z, Foto: Eduard Timko



CHARLEYHO TETA

komédia

Autor: Jevan Brandon Thomas
Hudba: Peter Mankovecky
Rézia: Lubomir Vajdicka
Preklad: Lubomir Vajdic¢ka
Dramaturgia: Svetozar Sprusansky
Scéna: Juraj Fabry

Kostymy: Milan Corba

Premiéra: 6.9.2011

Pocet repriz: 8

Dizka predstavenia: 140 min s prestavkou

Rozmarna komédia je jednou z najlepSie napisanych komédii v histérii divadla
vobec. Vychadza z najlepSich tradicii anglického humoru a recesie a je preto spol'ahlivou
zarukou kvalitnej ainteligentnej zabavy. Je plna prekvapivych situacii a necakanych
zvratov so skvelym hereckym obsadenim na cele s nezabudnutelnym LuboSom
Kostelnym.

Zapletka sa toci okolo dvoch oxfordskych Studentov Charleyho a Jacka, ktori maju
v umysle poZiadat oruku svoje vyvolené. Koncom 19. storocia si to vSak vyZaduje
odporucanie a pritomnost déveryhodnej osoby. Zhodou okolnosti ma Charleyho
navstivit jeho bohata tetuska z Brazilie, lenZe teta nie anie dorazit a sle¢ny su uz na
ceste. A tak Studenti zosnuju blaznivy plan, presvedcia spoluZziaka, aby sa prezliekol za
tetu. Situaciu vSak skomplikuje prichod
skutoCnej Charleyho tety akoloto¢
nedorozumeni sa roztaca.

Svetovd premiéru mala tato
situacna komédia vroku 1892 aod
prvého uvedenia slavi samé uspechy.
Vroku 1948 wvznikla muzikalova
adaptacia snazvom Kde je Charlie?,
podla ktorej bol nakruteny
rovnomenny film.

Vroznych prevedeniach hry
Charleyho tety sa preslavili taki komici,

Obrazok 5 - Charleyho teta, foto Adam Suchanek
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ako Vlasta Burian, Jozef Kréner alebo Lubomir Lipsky.
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OSMY SVETADIEL

muzikal

Autor: Peter Pavlac- Jan Durovéik- Boris Filan
Hudba: skupina Elan

Libreto: Peter Pavlac- Jan Durovéik- Boris Filan
Rézia: Jan Durovéik

Choreografia: Jan Durovéik

Premiéra: 29.10.-30.10.2011

Pocet repriz: 27

DiZka predstavenia: 180 min s prestavkou

Obrazok 6 - Osmy svetadiel, foto Tomas Zoldo$

Novy cCesko - slovensky muzikal
prinasa divakom pribeh lasky, pri ktorom sa
autori volne inspirovali dielom Alexandra
Dumasa ml.- Dama s kaméliami. Sucasne si
divaci zaspominaju na najznamejSie hity
legendarnej slovenskej kapely Elan.

Muzikal Osmy svetadiel sa odohrava
v sucasnosti. Mladé dievfa sa zriekne
doterajSieho  rodicmi  podporovaného
vztahu s muzom z lepSich kruhov. Preziva
snovym milencom cistl a Uprimnu lasku

bez ohladu na spoloCenské predsudky, zdravie Cci
dosledky. Ich I'ibostna idyla sice dosiahne naplnenie, no
ich Stastie m6ze byt pominutel'né.

Hudbu najslavnejsej slovenskej kapely vSetkych
Cias umocnuju putavé texty Borisa Filana a Petra Pavlaca
pod reZzisérskou taktovkou Jana Durovéika. V Prahe aj
Bratislave sa predstavili Nela Pociskova a Mirka Partlova
adalSie zname i nezname hviezdy cesko - slovenského
muzikalového neba.

Pribeh je volne inSpirovany romanom
francuzskeho dramatika Alexandra Dumasa ml.. Krasa
vzneSeného nestastia, o akom nam rozprava spisovatel
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z 19. storocia, povysuje pribeh o ddme s kaméliami na nad¢asovy pribeh lasky.

Obrazok 7 - Osmy svetadiel, foto Tomas
Zoldos
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MUZIKALOVY SEN
muzikalovy prierez

Autor: Stefan Kozka- Lubomir Dolny
Scenar a rézia: Stefan Kozka

Hudobné nasStudovanie: = Lubomir Dolny

Choreografia: Silvia Belakova- Ladislav Cmorej
Scéna: Milo$ Pietor

Premiéra: 19.11.2011

DiZka predstavenia: 60 min bez prestavky (variabilna)

Muzikdlovy sen je esencia toho
najlepSieho, ¢o bolo za posledné roky
uvedené na Novej scéne. Premiéra tohto
vynimoc¢ného predstavenia sa uskutoc¢nila pri
prilezitosti konania akcie ,Noc divadiel" dia
19. novembra 2011 a zaroven pri prileZzitosti
65. vyrocia Divadla Nova scéna.

Celé predstavenie je zaujimavo
dramaturgicky i reZijne poprepajané

Obrazok 8 - Muzikalovy sen, foto Tomas Zoldo$ krehkou de] ovou Hniou, mUZikéIOV},’ sen
divakov unesie do sveta mel6dii a romantiky.

Skladby z najkrajSich muzikalov Na skle mal'ované,
Evanjelium o Marii, Neberte ndm princeznu, Krysar,
Cigani ida do neba, West side story, Pokrvni bratia,
Fidlikant na streche, Jozef a jeho zazracny farebny plast
a Carodejnik z krajiny Oz spievaju Mirka Partlova, Janko
Gallovi¢, Majo Labuda, Ivan Gogal, Martin Kapralik, Karin
Olasova, Pavol Plevcik, Andrea Kiralova, Robert Halak,
Katka Ivankova a dalsi herci Divadla Nova scéna
i host'ujuci.

Predstavenie Muzikalovy sen je projekt pripraveny
k prezentacii dlhoro¢nych muzikalovych tradicii divadla a
je zaroven vyuzitelny ako program pre Kklientov
a eventové agentdry. Inscendcia je casovo, priestorovo

e
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i programovo variabilna a je teda mozZné prispdsobit ju na mieru potrebam klientov.
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Hodnotenie predstaveni

Vroku 2011 Divadlo Nova scéna realizovalo spolu 181 predstaveni. RozloZenie,
Struktura trzieb a navstevnost predstaveni je uvedena v nasledujucich tabul'kach.
Nasledujica tabulka ukazuje rozloZenie domacich, zajazdovych a hostujtcich
predstaveni.

Scéna 2010 2011

Pocet Trzba vratane Divaci Pocet Trzba vratane Divaci
predstaveni kultdrnych predstaveni kultarnych
poukazov (€) poukazov (€)
Domaca scéna 182 671771 66 642 157 771467 63308
Cudzia scéna na 1 9350 6 780
uzemi Bratisla
Cudzia scéna na 8 31120 3 649 8 46 525 4390
uzemi SR
Host'ovanie na 24 89 258 9104 15 106 248 6 460
javisku NS
Spolu 214 792 149 79 395 181 933590 80938

Tabul'ka 3 - Struktiira realizovanych predstaveni

Struktira predstaveni odohratych na domacej scéne je v d'al$ej tabul'ke. Uviedli
sme 157 predstaveni pre 63 308 divakov. Z toho bolo 5 premiér: Figaro sem, Figaro tam,
Carodejnik z krajiny Oz, Charleyho teta, Osmy svetadiel ,Muzikalovy sen.

2010 2011
5 5 . o = ° «
Domaca scéna - vlastné 2 S o % N » w2 2 S oW R bz w B
: 3 8°- &b 3 S o g 89o<— & <) S o
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£ s25 27 3 g% 4% IEE 27 » 25
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Neberte nam princezni 11 44450 4041 4391 399 7 25300 3614 2774 396

7 29938 4277 2608 373

18 41181 2288 5118 284 9 25832 2870 2882 320
10 53185 5319 3696 370

13 26756 2058 5132 395 7 14762 2109 2291 327
3 4032 1344 747 249

10 23254 2325 2885 289 6 10427 1738 1530 255
20 89692 4485 6555 328 9 40198 4466 3183 354
34 119378 3511 11700 344 9 28897 3211 2789 310
24 106607 4442 9865 411 20 78293 3915 6496 325
9 12684 1409 2640 293

23 120614 5244 11305 492 22 84987 3863 8075 367
14 38206 2729 5027 359
18 37102 2061 7761 431
8 32762 4095 4233 529
27 351005 13000 15675 581
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Tabul'ka 4 - Struktira vlastnych predstaven{
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Vroku 2011 odohralo Divadlo Nova scéna devat predstaveni mimo svojej
domacej scény. Podrobny rozpis je v tabulke ¢. 5.

Cudzia scéna - Predstavenie 2010 2011

KaSS Prievidza - ESte jeden do partie 2700

Divadlo A.Bagara Nitra - Mrazik 4000

Obec Jaslovské Bohunice - FrantiSek z Assisi 10 000

Brnénké kultirni centrum - Festival "Divadelni
svét Brno" - Edith a Marlene

Statne divadlo KoSice - Festival divadiel
Strednej Eurépy - Boyband

Divadlo A.Bagara Nitra - Edith a Marlene 4500

Dom umenia Piestany - Bathorycka 7975

KaSS Prievidza - Sialené nozni¢ky 3350

Stadién Ondreja Nepelu Bratislava - Mrazik 9350

Tabul'’ka 5 - Podrobny rozpis zajazdov

6 000

Kultdrne centrum Sihot Trencin - Bathorycka

e

Vyroc¢na sprava 2011 RO 25

Divadlo Nova scéna



Vybrané vykonové ukazovatele za rok 2011 aporovnanie srokom 2010 je
uvedené v nasledujucej tabul'ke:

/1)

---

Pocet inscendcii v repertoari divadla

Pocet odohranych predstaveni na doméacej scéne

Pocet odohranych predstaveni na cudzej scéne SR ---

Pocet odohranych predstaveni na cudzej scéne v Bratislave

Pocet odohranych predstaveni v zahranici ---

Pocet odohranych predstaveni celkom 0,8
Pocet navstevnikov na doméacej scéne na vlastnych

predstavenia

Tr,zby nalvlastnych predsta\fenlach odohranych na domacej 671771 771467 115
scéne vratane hodnoty kultirnych poukazov (€)

Priemerna trzba na vlastnych predstaveniach na doméace;j

scéne (€)

Tr,zby na vlastnych predstaveniach odohranych na cudzej 26 900 46 525 173
scéne v SR (€)

Priemerna trzba na vlastnych predstaveniach odohranych na

cudzej scéne v SR (€)

Trzby na vlastnych predstaveniach odohranych na cudzej 0 9350

scéne v Bratislave (€)

Trzby na vlastnych predstaveniach odohranych na cudzej
scéne v zahranici

Vroku 2011 vporovnani spredchadzajicim rokom divadlo rozsirilo pocet
ponuknutych inscenacii ojeden titul. Pocet odohratych predstaveni sa zniZil, ale
priemerna trzba sa v sledovanom obdobi mierne zvysila.

Tabul'’ka 6 - Vybrané vykonové ukazovatele
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3.2 Rozpocet organizacie

BeZné transfery

Rozpisom zavaznych ukazovatel'ov Statneho rozpoctu na rok 2011 Ministerstvo
kultiry SR stanovilo na rok 2011 pre Divadlo Nova scéna zavazny ukazovatel na bezné
vydavky v celkovej hodnote 1 300 000 € stym, Ze tieto finantné prostriedky budu
divadlu uvoltiované pravidelne mesacne do vysky 1/12 rozpoctovanych vydavkov.

V priebehu roku boli zavazné ukazovatele upravené rozpocCtovymi opatreniami
a poskytnuté vo vyske 77 113 € na bezné vydavky zabezpecujice chod divadla vratane
mzdovych nakladov.

Na zaklade rozhodnutia zriad'ovatel'a boli pridelené divadlu i finan¢né prostriedky
na zabezpecenie kapitalovych vydavkov zvySenim rozpoctu rozpoctovymi opatreniami.

Zavazné ukazovatele organizacie

Listom MK-317/2011-103/7078 zo diia 12.5.2011 sme dostali Upravu zaviznych
ukazovatelov Statneho rozpoCtu na rok 2011 - rozpoctové opatrenie ¢. 1, zvySenie
zavaznych ukazovatel'ov na beZzné vydavky:

Prvok 08T0103 - Podpora kultarnych aktivit:
e 65.Vyrocie Divadla Nova scéna 5000 €
* Rozvoj novej produkcie - inscendacia pre detského divaka 20 000 €

Listom MK-317/2011-103/9536 zo diia 22.8.2011 sme dostali Upravu zaviznych
ukazovatelov Statneho rozpoCtu na rok 2011 - rozpoctové opatrenie ¢. 2, zvySenie
zavaznych ukazovatel'ov na beZné vydavky:

Prvok 0850101 - Divadla a divadelna ¢innost”:

* Oprava javiskového vybavenia 25000 €

Listom MK-317/2011-103/11558 zo dila 23.8.2011 sme dostali Upravu zavaznych
ukazovatelov Statneho rozpoCtu na rok 2011 - rozpoctové opatrenie ¢. 3, zvySenie
zavaznych ukazovatel'ov na kapitalové vydavky:

Prvok 08T0103 - Podpora kultarnych aktivit:

* Rozvoj novej produkcie - inscendacia pre detského divaka 10 000 €

Listom MK-317/2011-103/17993 zo diia 27.12.2011 sme dostali Upravu zavaznych
ukazovatelov Statneho rozpoCtu na rok 2011 - rozpoctové opatrenie C. 4, zvySenie
zavaznych ukazovatel'ov na beZzné vydavky:

Prvok 0850101 - Divadla a divadelna ¢innost:

e Kultarne poukazy 27 113 €

Listom MK-317/2011-103/14860 zo diia 28.12.2011 sme dostali Upravu zaviznych
ukazovatelov Statneho rozpoCtu na rok 2011 - rozpoctové opatrenie C. 5, zvySenie
zavaznych ukazovatel'ov na kapitalové vydavky:
Prvok 0850101 - Divadla a divadelna ¢innost":
Obstaranie mixazneho pultu 45000 €

e
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V nasledujucej tabulke - Zavazné ukazovatele - je uvedena podrobna Struktdra

prispevkov a ich upravy.

Zaviazny ukazovatel

Prispevok od 1300 000
zriad'ovatel'a - bezné a

kapitalové vydavky

Bezné vydavky na 1300000
¢innost - spolu (600)

Prvok 0850101 1300000

z toho:

mzdy, platy, ostatné 384 109
osobné vyrovnania(610)

Prioritné projekty -

spolu

Prvok 08T0103

Kapitalové vydavky -

spolu (713)

Prvok 0850101

Prvok 08T0103

Tabul'ka 7 - Zavazné ukazovatele

rozpocet | uprava |Gprava| dprava | dprava | aprava | upraveny
. ¢.2 ¢3 ¢4 ¢.5 rozpocet

25000 25000 10000 27113 45000 1432113

25000 25000 27 113 1377113

25000 27 113 1352113

384 109

25000 25000

25000 25000
10 000 45 000 55000

45000 45000
10 000 10 000

3.2.1 PInenie ukazovatel'ov rozpoctu

Vyhodnotenie programov

Pridelené finan¢né prostriedky po upravach na program 08S0101 vo vyske 1 352
113 € na bezné vydavky boli vyCerpané v plnej vyske.

RozpoCtovym opatrenim bol rozpocet organizacie navySeny pridelenim
kapitalovych vydavkov na program 0850101 vo vyske 45000 €. Cerpanie tychto
finan¢nych prostriedkov bude realizované v d'alSom roku.

Rozpocet organizacie bol navySeny rozpoCtovymi opatreniami na program
08T0103 - Podpora kultirnych aktivit - ucelovo uréeny na prioritné projekty vo vyske
25000 € na bezny transfer a vo vyske 10 000 € na kapitdlovy transfer. Financné
prostriedky sa vycerpali v plnej vyske.

Program / podprogram

0850101
08T0103
08T0104
Bezny transfer spolu
0850101
08T0103

Pridelenie finanénych | Cerpanie finanénych Cerpanie
prostriedkov 2011 prostriedkov 2011 Rok 2010

1352113 1352113 1396 133

25000 25000 165 000

3000

1377113 1377 113 1564 133
45000 0

10 000 10 000 137 000
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Kapitalovy transfer spolu 10000 10 000 137 000
BT a KT spolu 1387 113 1387 113 1701133

Tabul'ka 8 - Vyhodnotenie programov, porovnanie s rokom 2010

a) Prevadzkové dotacie - BeZny transfer

Na prevadzku divadla k 31.12.2011 boli zauc¢tované naklady vo vyske 2.810 243 €.
Naklady financované transferom zo SR boli vo vyske 1 476 584 €.

v [€]
Struktira nakladov 2009 2010 2011

50 - spotrebované naklady 221681 166 893 166 859
51 - sluzby 751 881 827 734 917 329
v tom 513 - reprezentacné 10 584 11 490 3005

52 - osobné naklady 1603 348 1476 635 1301 454
vtom 521 - mzdové naklady 1205 289 1098 023 958902

53 - dane a poplatky 19707 11 580 9307
54 - ostatné naklady 12 028 152 382 136 794
55 - odpisy, rezervy a opravné polozky 238676 244 472 273039
vtom 551 - odpisy 201910 181 806 194 141

56 - finan¢né naklady 5864 6477 5461
Spolu 2853 185 2886173 2810243

Tabul'ka 9 - Struktira nakladov

Spotrebované nakupy - najvacsi podiel vspotrebovanych nakupoch ma spotreba
materidlu (zabezpecenie realizacie novych hier) aenergii. Vsledovanom obdobi je
Cerpanie materidlovych nadkladov vo vyske 68 358 €, spotreba energii a ostatnych
neskladovatel'nych dodavok vo vyske 91 637 € a naklady na predany tovar boli vo vyske
6 864 €.

Sluzby - vuvedenej skupine nakladov vykazuje divadlo relativne vysoké Cerpanie
v porovnani s upravenym rozpoctom (¢o poukazuje na nizky rozpocet). V porovnani
s minulym rokom st naklady vysSie v suvislosti s pripravou viacerych novych titulov.
V sledovanom roku sa realizovalo pat novych titulov, ¢o je o jeden viac ako v roku 2010.
Na polozke opravy a udrziavanie vroku 2011 bolo vyssie Cerpanie v dosledku opravy
javiskového vybavenia, ¢o bolo Cciastocne financované zfinancnych prostriedkov
pridelenych rozpoctovym opatrenim - zvySenim zavdznych ukazovatelov (25000 €).
V ostatnych sluzbach v porovnani s predchadzajicim obdobim je vysSie Cerpanie najma
na naklady vynaloZené na ucinkovanie cudzich siborov, sluzby na umeleckd prevadzku
aprovizie za predaj vstupeniek. Cestovné naklady vo vyske 8 015 € boli vynaloZené
najmd na prezentaciu umeleckej produkcie mimo domadacej scény. Naklady na
reprezentaciu boli ¢erpané na recepcie po premiérach a na derniéry.

Mzdové naklady - boli cerpané vsulade so stanovenymi zavdaznymi ukazovatelmi.
Celkové cerpanie bolo vo vyske 958 902 €. V porovnani s minulym rokom ide o nizsie
Cerpanie 0139 121 €. Objem mzdovych prostriedkov na rok 2011 mala organizacia
schvaleny v rozpocte vo vysSke799 218,- € ztoho bolo na OON (dohody podla ZP)
31 000,- €, ¢o je oproti roku 2010 menej o 53 468,- €.

e
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Vroku 2011 bol priemerny evidentny prepocitany stav zamestnancov 98,2. Priemerna
mesacna mzda dosiahla vysku 705,36 € o je v o 23,64 € menej ako v roku 2010.

Ostatné mzdové ndaklady v prehlade nakladov boli vyplatené externym umeleckym
zamestnancom ucinkujucich v nasich predstaveniach.

v

Dane apoplatky - dane a poplatky boli platené podla zakona ¢. 582/2004 Z.z.
o miestnych daniach a miestnom poplatku za komundlne odpady adrobné stavebné
odpady v zneni neskorsich predpisov a vzmysle vSeobecne zavaznych nariadeni miest
a obci. Sudne poplatky boli hradené podl'a rozhodnuti siadov.

Ostatné naklady - najvacsi podiel na tychto nakladoch ma preudctovanie kratenia
odpoctu pri vykazovani DPH (115 504 €). V ostatnych nakladoch vykazuje divadlo odpis
pohl'adavky vo vyske 19 844 € na zaklade stihlasu MK SR na trvalé upustenie od
vymahania pohl'adavky Statu a odvod finan¢nych prostriedkov za duplicitné zuctovanie
zriad'ovatelovi na zaklade vladneho auditu pre Spravu financnej kontroly vo vysSke
1436 €.

Odpisy - su vo vyske 194 141 €. Dlhodoby majetok je zarad'ovany podla odpisovych
skupin podla Zivotnosti urCenej zakonom a dani z prijmov. Dlhodoby nehmotny majetok
sa odpisoval podla odpisového planu do piatich rokov od jeho obstarania. Dlhodoby
hmotny majetok sa odpisoval rovnomerne uctovnymi odpismi podl'a odpisového planu.
Vedenie evidencie dlhodobého majetku a automaticky vypocet odpisov je zabezpecované
prostrednictvom softvéru SOFTIP Profit.

Finan¢né naklady - predstavuju bankové poplatky azmluvné ahavarijné poistenie
motorovych vozidiel v celkovej vyske 5 446 €.

Celkové naklady vroku 2011 st niZSie v porovnani s predchadzajicim rokom
075930 €. Vzhladom na skutoCnost, Ze sme vroku 2011 uviedli v porovnani
s predchadzajicim rokom o jeden novy titul viac, je uvedené zniZenie nakladov spojené
hlavne s ispornymi opatreniami.

Porovnanie vyvoja nakladov za roky 2009 -2011 je v nasledujicom grafe.

Vyvoj nakladov
[Eur]
2886173
2853185
2900 000 A
2810243
2850000 -/
2800000 -/
2750000 -/
2700000 A
2650000 T T T
2009 2010 2011
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Graf 2 - Vyvoj nakladov 2009-2011
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Analyza nakladov na prevadzku budov

Divadlo Nova scéna vynaklada prostriedky na prevadzku nasledovnych
nebytovych priestorov:
¢ divadlo a administrativna budova,
* Kkrajcirska dielia,
* sklady Raca,
e ubytoviia Petrzalka.

Okrem skladového arealu v Raci je divadlo v prenajatych priestoroch.

Do nékladov suvisiacich s prevadzkou budovy sa uctuju ndklady na elektrinu,
plyn, vodné, stoCné, opravu a udrzbu, ndjomné a sluzby s najmom spojené, servis, revizie
a sluzby tykajuce sa budov, mzdy vratnikov, idrzbarov a upratovaciek.

v [€]
Analyza nakladov Divadlo NS, Krajéirska Sklady Ubytovna Spolu
Administrativna dielna Raca Petrzalka

budova

Néklady na prevadzku 379 647 11 467 16 393 2990 410 497
budovy spolu

V tom:

502 spotreba energie 81884 3962 5516 275 91 637
511 opravy a udrzba 202 202
518 ostatné sluzby 200270 5912 6 809 2715 215706
52 osobné naklady 97 291 1593 98 884

551 odpisy 4068 4068
Tabul'ka 10 - Prehl'ad investicii

b) Dotacie na investicie - Kapitalovy transfer

Divadlu boli rozpoctovym opatrenim pridelené financné prostriedky ucelovo
urcené na investicné akcie v celkovej vyske 55000 €. Vdanom roku sme cerpali
10 000 €. V budidcom roku sa bude realizovat ndkup za 45 000 €. Nakup dlhodobého
majetku (investicie) bol zabezpeceny okrem pridelenych finan¢nych prostriedkov aj
z vlastnych zdrojov.

Nakup dlhodobého majetku - kapitalové vydavky :
v [€]

Nakup dlhodobého majetku Zo zdrojov SR - Z vlastnych zdrojov -
111 45

scéna Figaro sem, Figaro tam 0 12988 12988
scéna Carodejnik z krajiny Oz 10 000 8475 18 475

scéna Charleyho teta 0 9 695 9 695
scéna Osmy svetadiel 0 44325 44325

Spolu 10 000 75 483 85483
Tabul'ka 11 - Prehl'ad investicii
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3.2.2 Rozbor ndkladov a vynosov

Prehl'ad vybranych poloziek rozpoctu - naklady a vynosy

vV [€]

Skutoc¢nost 2010 Skutoc¢nost 2011

Vynosy spolu (6) 2 821945 2755 847

Ukazovatel

z toho:

Vynosy z beznych transferov (681) 1564 133 1377113
Vynosy z kapitalovych transferov (682) 86 021 99471
TrZzba z predaja predstaveni (60) 751 389 906 476
Ostatné trzby 420402 372787
Naklady spolu (5) 2886173 2810 243
z toho:

Spotrebované nakupy (50) 166 893 166 859
Sluzby (51) 827 734 917 329
z toho: reprezentacné (513) 11490 3005
Osobné naklady (52) 1476 635 1301454
z toho:

Mzdové naklady (521) 1098 023 958902
Dane a poplatky (53) 11580 9307
Ostatné naklady (54) 152 382 136 794
Odpisy, rezervy a opravné polozky (55) 244 472 273039
z toho:

Odpisy (551) 181 806 194 141

Finan¢né naklady (56) 6477 5461

Hospodarsky vysledok -64 228 -54 396
Tabul'’ka 12 - N4klady, vynosy - porovnanie rokov 2010 a 2011

Vyroéna sprava 2011 003(2

Divadlo Nova scéna




Naklady:

V porovnani s upravenym rozpoctom na rok 2011 sa naklady cerpali vo vyske

117 % (pozri priloha - tabul'ka Tab.¢.1A):

o0

v uctovej skupine 50 je Cerpanie nakladov vo vyske 79 %. V Cerpani su aj nakupy do
novych hier Figaro sem, Figaro tam a Carodejnik z krajiny Oz, Charleyho teta, Osmy
svetadiel a Muzikalovy sen.

v uctovej skupine 51 sa Cerpali naklady oproti upravenému rozpoctu vo vyske
149 %. Vysoké ndklady vznikli vsuvislosti s pripravou novych titulov atiez
zabezpecenia celého chodu divadla.

na ucte 512 - cestovné naklady vykazujeme Cerpanie vo vyske 8 015 €. Naklady su
Cerpané najma na prezentaciu umeleckej produkcie mimo domacej scény.

na ucte 513 - reprezentacné je plnenie 47 %. Efektivne cerpané finan¢né prostriedky
sa vyuZili na recepcie po premiérach a derniéry (Neberte ndm princeznd, Mrazik).

v uctovej skupine 52 - osobné naklady, celkové naklady v porovnani s upravenym
rozpocCtom su vo vysSke 83 %. Na ucte 521 - mzdové naklady je Cerpanie vo vySke 958
902 €. Zakonné socialne poistenie (524) sa ¢erpalo vo vySke 291 106 € a na zakonné
socidlne naklady ( prispevok na stravu zamestnancom, tvorba socidlneho fondu,
nahrada za PN) sa Cerpali finan¢né prostriedky vo vySke 51 446 €.

v Uctovej skupine 53 vykazujeme Cerpanie vo vyske 9 307 €, ktoré boli vynaloZené
na dan z nehnutel'nosti, miestne, sidne a spravne poplatky.

v uctovnej skupine 54 vykazujeme odpis pohl'adavky vo vyske 19 844 € a ostatné
naklady na prevadzkovud cinnost vo vyske 116 950 €. Uvedené ostatné naklady
predstavuju najma dan z pridanej hodnoty, ktoru nie je mozné odpocitat, nakol'ko
divadlo plati DPH koeficientom.

v uctovej skupine 55 je Cerpanie na ucte 551 - odpisy vo vySke 194 141 €, ich
finan¢né krytie je zabezpecené len do vySky 99471 €. Dlhodoby majetok sa
odpisoval podla odpisového planu rovnomerne, vzhladom Kk negativnemu
hospodarskemu vysledku vsSak finan¢né Kkrytie bolo zabezpecené len vo vyske
odpisov dlhodobého majetku zabezpeteného kapitdlovym transferom zo Statneho
rozpoctu. V uctovnej skupine 55 okrem odpisov je na ucte 552 tvorba rezervy na
nevyCerpané dovolenky vratane socidlneho azdravotného poistenia vo vyske
43 554 € ana ucte 557 je tvorba opravnych poloZiek k pohladavkam vo vyske
35344 €.

v uctovnej skupine 56 je Cerpanie na ucte 563 - kurzové straty vo vyske 15 € ana
ucte 568 - ostatné financné naklady je Cerpanie na zmluvné a havarijné poistenie
motorovych vozidiel vo vyske 4 702 € a Cerpanie na bankové poplatky vo vyske
744 €.
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Clenenie nakladov je uvedené v nasledujticom grafe.
Graf 3 - Porovnanie nékladov 2009 -2011

Vynosy:

V porovnani s upravenym rozpoctom na rok 2011 boli dosiahnuté vynosy bez
transferu vo vyske 126 %. Celkové vynosy spolu boli vo vyske 115 %. (pozri prilohu -
tabul'ku Tab.¢.1B).

V hodnotenom obdobi dosiahlo divadlo NS celkové vynosy vo vyske 2 755 847 €.
Vynosy za rok 2011 bez bezného transferu dosahuju vysku 1 279 263 €, ¢o je 126 %
v porovnani s upravenym rozpoctom.

Bezny transfer - upraveny rozpocet vo vyske 1377 113 € sa vycCerpal v plnej
vyske.

Kapitalovy transfer bol ¢erpany vo vyske 99 471 € v silade vo vecnej a ¢asovej
suvislosti s odpismi dlhodobého majetku.
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3.2.3 Hodnotenie dosiahnutych vynosov

Struktira trzieb je uvedena v tabulke:

v [€]

Struldira triich
602 - Trzby z predaja sluZieb 930 331 958 652
v tom:
* vlastné predstavenia - domaca scéna 634 323 745 377
* vlastné predstavenia - scéna v Bratislave 9350
* vlastné predstavenia - programovy zostrih 4200
* vlastné predstavenia - zajazdy tuzemské 26 900 46 525
* vlastné predstavenia - zajazdy zahrani¢né 4220
* predstavenia cudzich - hostujicich suborov 85946 105 224
* vlastné predstavenia - TV prenosy 9500
* reklamné a propagacné sluzby 147 949 9513
* Sitie kostymov pre externého odberatel'a 8563 22 415
* provizia za predaj vstupeniek hostujtcich stiborov 7 484
* ostatné poskytnuté sluzby 8730 12 764
604 - Trzby za tovar (bulletiny, cd, tricka) 15129 8738
644 - Zmluvné pokuty, uroky z omeskania 219
648 - Ostatné vynosy z prevadzkovej ¢innosti 121 890 264 953
652 - Zuctovanie zakon. rezerv z prevadzkovej cinnosti 34120 43011
657 - Zuctovanie zakon. oprav. pol. z prevadzkovej ¢innosti 70 211 3469
663 - Kurzové zisky 29 16
668 - Ostatné finan¢né vy 81 205

Spolu 1171791 1279 263

Tabul'’ka 13 - Struktiira trzieb, porovnanie rokov 2010 -2011

Vynosy za rok 2011 bez beZného transferu su vo vyske 1 279 263 €. V porovnani
s rokom 2010, ide o zvySenie 0 107 472 €.

ZvysSenie vynosov za odohraté predstavenia na domdcej scéne suvisi s uvedenim
novych divacky atraktivnych titulov a spristupnenim nasej scény hostujicim suborom,
ktori obohatili svojimi predstaveniami ponukany repertoar (Zhfiiajova nevesta, Fragile,
Show Rudiho Miillera, Romeo a Julia, Vanoc¢ni koleda).

Z prehl'adu struktuary trzieb vidiet, Ze v sledovanom obdobi vykazujeme aj znacné
zniZenie, a to voblasti reklamnych a propagacnych sluzbach, z dévodu neobnovenia
zmluvy s hlavnym medialnym partnerom.

V hodnotenom obdobi sa zvysili aj vynosy za Sitie kostymov pre externych
odberatel'ov, ako ivynosy z prendjmov divadelnych priestorov, ako napriklad Pribeh
ulice 2, Robin Hood, Balet Bratislava, Potichu tour - Richard Miiller a iné.
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3.2.4 Hodnotenie hospoddrskeho vysledku

Hospodarsky vysledok

Divadlo Nova scéna za svoju Cinnost k31. decembru 2011 vykazalo zaporny
hospodarsky vysledok. Rozdiel medzi vynosmi vratane beZného transferu vsume
2 755 847 € andkladmi v sume 2 810 243 € je strata vo vyske 54 396 €.

Uvedenu stratu vykryjeme z uctu 428 - Nevysporiadany vysledok hospodarenia
minulych rokov.

V porovnani s minulym rokom, napriek niZSiemu transferu z MKSR vykazujeme
niz$iu stratu. Ciasto¢né zlepSenie hospodarskeho vysledku sa da pripisat pestrému
repertoaru divadla, zvySeniu trzieb vII. polroku 2011, novému smerovaniu ako aj
uspornym opatreniam a zniZeniu osobnych nakladov.

Pod negativny hospodarsky vysledok sa podpisala aj vSeobecnd ekonomicka
a socialna situacia, ako aj hospodarska kriza. Divadlo nedisponuje modernou javiskovou
technikou, je nutené prisposobit dramaturgicky plan financnej situacii a v neposlednom
rade prijaté usporné opatrenia maju vplyv aj na kvalitu nasej produkcie. VSetky uvedené
skutoc¢nosti sa odrazia na cenach vstupeniek, trzbach a navstevnosti divadla.

v [€]
Trzby bez transferov 1171791 1279263 107 472
Transfery 1650 154 1476 584 -173 570

Naklady 2886173 2810 243 -75930

Hospodarsky vysledok -64 228 -54 396 9832

Tabul'’ka 14 - Trzby, naklady, HV - porovnanie rokov 2010 -2011

Porovnanie Struktury vlastnych vynosov a prispevku MK SR je v grafe ¢. 1. Oproti
roku 2010 sme zvysili podiel vlastnych vynosov.

Struktara vynosov 2010 Struktdra vynosov 2011

Vlastné
vynosy
42%

Vynosyz
prispevku

Vynosy z
prispevku
MKSR
58%

MKSR
54%

M Vynos z prispevku MK SR L4 Vlastné vynosy @ Vlastné vynosy M Vynosy z prispevku MKSR

Graf 4 - Struktdra vynosov 2010 Graf 5- Strukttra vynosov 2011
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Struktira a pomer vlastnych vynosov k vynosom z prispevku zriad'ovatel'a za
posledné tri roky je uvedena v nasledujiicom grafe.

Struktura vynosov

[Eur]
N.. N
1053914 1171791 W 1279263
50%
1641468 1650154 1476584
25%

0%

Struktlra vynosov Struktlra vynosov Struktlra vynosov
2009 2010 2011

M Vynosy z prispevku MKSR B Vlastné vynosy

Graf 6 - Porovnanie Struktary vynosov za roky 2009z 2011

3.2.5 Prioritné projekty a ich plnenie

V priebehu roka bol rozpocet - bezny transfer rozpoctovym opatrenim navyseny
prostrednictvom pridelenia finan¢nych prostriedkov ucelovo urcenych na prioritné
projekty vo vyske 25 000 € na bezné vydavky a 10 000 € na kapitalové vydavky.

Na ,Rozvoj novej produkcie - realizacia inscenacie pre detského divaka“ Nova
scéna vybrala titul ,Carodejnik z krajiny 0z“. Finanéné prostriedky uréené na uvedeny
projekt na bezné vydavky vo vyske 20 000 € a na kapitalové vydavky vo vySke 10 000 €
boli vyCerpané v plnej vyske.

Na ,65. vyrocie Divadla Nova scéna“ boli divadlu pridelené financné prostriedky
vo vyske 5 000 €. Finan¢né prostriedky urcené na uvedeny projekt boli vyCerpané v plnej
vyske.

a) bezny transfer

Prioritny projekt upraveny Cerpanie z toho: zo SR

rozpocet prostriedkov [€]
[€] [€]
Rozvoj novej produkcie - inscenacia pre 20 000 37 083 20000
detského divaka
65. vyrocie Divadlo Nova scéna 5000 5316 5000

25000 42 399 25000
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Tabul'’ka 15 - Bezny transfer
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b) kapitalovy transfer

V EUR
rozpocet [€] | prostriedkov
[€]
Rozvoj novej produkc1e inscenacia pre 10 000 18475 10 000

detskeho divaka

Tabul'ka 16 - Kapitalovy transfer

3.2.6 Rozbor vydavkov podl'a prvkov

BeZzny transfer od zriadovatela k31.12.2011 bol po upravach vo vyske
1377 113 € a kapitalovy transfer vo vyske 55 000 €. Celkovo boli rozpisané do dvoch
programov, a to:

V programe 08S - Tvorba, Sirenie, ochrana a prezentacia kultirnych hodnot
= BeZné vydavky na ¢innost:

V podprograme 0850101 - Divadla a divadelny ¢innost 1352113 €
z toho:
mzdy, platy, sluzobné prijmy a ostatné osobné vyrovnania 384 109 €

= Kapitalové vydavky
V podprograme 0850101 - Divadla a divadelny ¢innost 45000 €

V programe 08T - Podpora kulturnych aktivit RO a PO
= BeZné vydavky na ¢innost:
V podprograme 08T0103 - Podpora kulturnych aktivit RO a PO 25000 €

= Kapitalové vydavky
V podprograme 08T0103 - Podpora kultirnych aktivit RO a PO 10 000 €

Program 0850101 - Divadla a divadelna ¢innost’

a) bezné vydavky
- kontrahované cinnosti:

Zdroj 111: poskytnuté finanéné prostriedky sa za rok vycerpali. Cerpanie podla
ekonomickej klasifikacie je v nasledujucej tabul’ke.
V EUR

e — 0 1

Schvaleny rozpocet 1300000 384109 134246 781645
Upraveny rozpocet 1352113 384109 134246 833758 0
Qo
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1352113 384109 134246 833119 639 0

Tabul'ka 17 - Bezné vydavky, zdroj 111

Zdroj 45: financné prostriedky z vlastnych zdrojov sa ¢erpali vo vySke 111,07 %. VysSie
skuto¢né Cerpanie finan¢nych prostriedkov je ovplyvnené vy$Simi ndkladmi v porovnani
s rozpoctovanymi nakladmi, t.j. zapornym hospodarskym vysledkom.

\EUR
1015000 384109 134246 496 645 0 0
1015000 384109 134246 496 645 0 0
1127358 444924 158891 486451 5588 31504

Tabul'ka 18 - Bezné vydavky, vlastné zdroje - 45

Program 08T0103 — Podpora kultirnych aktivit RO a D
e prioritné projekty — zdroj 111:

Divadlo v priebehu roka 2011 malo upraveny rozpocet na konkrétne prioritné
projekty. Po uskutoc¢neni tychto aktivit predkladalo na Ministerstvo kultary SR ich
vyuctovania.

\EUR
Upraveny rozpocet 35000 0 0 25000 0 10 000

Skutocnost 35000 0 0 25000 0 10 000
Tabul'ka 19 - Prioritné projekty, zdroj 111

b) kapitalové vydavky

Divadlu boli poskytnuté finan¢né prostriedky na investicné akcie:
— . 27 065 - Rozvoj novej produkcie - inscendacia pre detského divaka,

— . 27 528 - Obstaranie mixazneho pultu.

Vdanom roku sme vycerpali ucelovo urcené financné prostriedky vo vyske
10 000 € na investicnu akciu ¢. 27 065. V budicom roku sa bude realizovat' investicna
akcia ¢. 27 528 nakup za 45 000 €.
Nakup dlhodobého majetku (investicie) bol zabezpeceny okrem pridelenych finan¢nych
prostriedkov aj z vlastnych zdrojov.

EUR
Nakup dlhodobého majetku Zo zdrojov SR - Z vlastnych zdrojov Spolu
111 - 45 [€]
0

12 988 12 988
10 000 8475 18475
0 9695 9 695

0 44325 44325
10 000 75 483 85483

Tabul'ka 20 - Nakup dlhodobého majetku - kapitalové vydavky
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4 Hodnotenie fondov organizacie

4.1 Rezervny fond

Rezervny fond bol k1.1.2011 ak31.12.2011 nulovy. Nakolko divadlo vykazuje
dlhsiu dobu zaporny hospodarsky vysledok, rezervny fond sa netvori.

4.2 Socialny fond

Socialny fond bol v priebehu roku 2011 tvoreny vo vy$ke 7 989,46 €. Cerpanie bolo
vo vyske 8 995,33 € z coho 6 837,60 € bol prispevok na stravu zamestnancom Divadla
NS, 520,- € bolo vyplatenych podla Kolektivnej zmluvy (Zivotné a pracovné
jubiled), 761,35 € prispevok na cestovné a 876,38 € na d’alSiu realizaciu socialnej politiky

v oblasti starostlivosti o zamestnancov.

Vyvoj socialneho fondu je uvedeny v nasledujucej tabul'ke.

v EUR

Stav k 1. januaru 11234

Tvorba na tarchu nakladov 11571

Cerpanie 17 080

Stav k 31. decembru 5725
Tabul'ka 21 - Socialny fond

5 Podnikatel'ska ¢cinnost’

Za sledované obdobie divadlo nerealizovalo uvedent ¢innost.

Socialny fond rok 2010 rok 2011

5725
7 989
8995
4719
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6 Zhodnotenie majetkovej pozicie organizacie

4400

Stav dlhodobého nehmotného adlhodobého hmotného majetku k31.12.2011
v obstaravacej cene je vo vyske 3812 667 € av zostatkovej cene vo vyske 565 343 €.
Z uvedenych cisiel vyplyva, Ze majetok je znacne opotrebeny. V sledovanom roku bol
zabezpeceny nakup - prirastok dlhodobého majetku - scénicka dekoracia do novych
divadelnych predstaveni. Ubytok - predstavuje vyradenie neupotrebitelného dlhodobého
majetku. Presuny predstavuju zniZenie dlhodobého majetku, ide o opravu nespravne
zaradeného majetku na zaklade vysledkov kontroly SFK. Uvedeny majetok sa nasledne
zaevidoval v operativnej evidencii.

Majetok divadla bol poisteny formou centralneho rezortného poistenia. Dopravné
prostriedky su poistené v poistovni Kooperativa poistovia a.s., za rok 2011 bola vyska
poistného 1421 € ahavarijné poistenie vo vyske 3281 €. Opravné polozky
k dlhodobému majetku sa netvorili.

v [€]

I 7 T S R
- 311210  + - Presuny 311211 311210  + - Presuny 311211 311210 311211
12927 0 1680 2342 8905 9366 0 1658 0 7708 3561 1197
711 0 0o 71 0 405 306 0 711 0 306 0
13 638 0 1680 3053 8905 9771 306 1658 711 7708 3867 1197
142163 0 0 0 142163 0 0 0 0 0 142163 142163
534997 0 0 0 534997 516851 4068 0 0 520919 18146 14078
2937836 85483 70878 432 2952009 2429844 186998 70878 432 2545532 507992 406477
143278 0 0 0 143278 143278 0 0 0 143278 0 0
g;ol\l;ny 31315 0 0 0 31315 27967 1920 0 0 29887 3348 1428
HM 3789589 85483 70878 432 3803762 3117940 192986 70878 432 3239616 671649 564146
SPOLU 3803227 85483 72558 3485 3812667 3127711 193292 72536 1143 3247324 675516 565343

Tabul'ka 22 - Stav majetku

V zasobach je vykdzany material atovar v celkovej hodnote 74 161 € ztoho
material na sklade je vo vyske 61 083 € a tovar na sklade vo vyske 13 078 €. K zdsobam
neboli tvorené opravné polozky.

Kratkodobé pohladavky k31.12.2011 sd vo vySke 363762 €. Vyznamnou
polozkou su ostatné pohladavky vo vySke 274 715 € (najma predaj vstupeniek cez
Ticketportal) a odberatelia v celkovej vyske 87 971 €. Tieto pohladavky predstavuju
najma neuhradené pohladavky, na ktoré boli nasledne sodberatelmi dohodnuté
splatkové kalendare, resp. rieSia sa sidnou cestou.

K odberatelom boli tvorené opravné polozky vsulade s § 20 ods. 14 zakona
595/2003 Z.z. Ide o odberatelov, kde je riziko, Ze dlznik pohl'adavku nezaplati. Vyvoj
opravnej polozky vpriebehu sledovaného uctovného obdobia je zobrazeny
v nasledujicom prehlade:

v EUR

Polozka pohl'adavok Stav Tvorba ZniZenie Zrusenie Stav
k1.1.2011 (zvysenie) (pouZzitie) (rozpustenie) k31.12.2011
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Ostatné pohl'adavky 10 000 30000 40 000
_____

Tabul'’ka 23 - Vyvoj opravnych poloziek
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Vekova struktira pohl'adavok je uvedena v nasledujicej tabulke:

V EUR

Stav k 31.12.2010 Stavk 31.12.2011

Pohl'adavky so zostatkovou dobou
splatnosti do 1 roka

Pohl'adavky so zostatkovou dobou
splatnosti od 1 roka do 5 rokov 53967 77 591

Pohl'adavky so zostatkovou dobou
splatnosti dlhSou ako 5 rokov

Spolu kratkodobé pohl'adavky 131 834 363 762

Tabul'’ka 24 - Vekova Struktira pohl'adavok

Pohl'adavky po lehote splatnosti sa rieSia formou upomienky, pohladavky po lehote
splatnosti dlhsej ako 1 rok sa riesSia pravnou a nasledne sudnou cestou.

Kratkodobé zavazky k 31.12.2011 st vo vyske 312 261 €. Vyznamnymi polozkami su
dodavatelia vovyske 172 698 €, zavazky voCi zamestnancom vo vyske 59316 €
a zuctovanie s organmi socidlneho a zdravotného poistenia vo vyske 32 583 €.

Vekova struktira zavazkov je uvedena v tabulke:

V EUR

Stav k 31.12.2010 Stavk 31.12.2011

ZavazKy so zostatkovou dobou
splatnosti do 1 roka

ZavazKy so zostatkovou dobou

splatnosti od 1 roka do 5 rokov

ZavazKy so zostatkovou dobou
splatnosti dlhSou ako 5 rokov

Spolu kratkodobé zavazky 193 698 312 261

Tabul'ka 25 - Vekova $truktdra zavazkov

o0
46 Oo Vyroéna sprava 2011
Divadlo Nova scéna




7 Personalne otazky

Vrokoch 2010 a 2011 bol evidenény pocet zamestnancov k 31.12. podla
jednotlivych zakladnych skupin nasledovny:

Struktira zamestnancov giadevideiného pétu k 31.12.

2009 2010 2011
117 104 97

Celkovy pocet zamestnancov

z toho:

Umelecki zamestnanci spolu 35 25 21
Umelci 28 21 17

z toho riadiaci 1 1 0
Funkéné zlozky 7 4 4

Obsluzni zamestnanci 82 79 76

z toho:

Technicko-administrativny zamestnanci 26 25 25
z toho riadiaci 7 7 7
Obsluzni na budovu 16 15 15

Javiskovi technici (technické zlozky) 40 39 36
z toho riadiaci 4 4 4

Tabul'ka 26 - Struktdra zamestnancov k 31.12.

Z uvedenej tabul'ky je vidiet Ze stav zamestnancov sa v roku 2010 oproti roku 2009
vyrazne zmenil. Stav zamestnancov vyraznejSie poklesol, nakol’ko bol zruSeny tanecny
subor o 11 zamestnancov, miesto PR manaZéra a jedno miesto tajomnicky divadla. V roku
2011 sme zaznamenali d’alsi pokles stavu zamestnancov o sedem zamestnancov. Pokles
ol uumeleckych zamestnancov o Styroch avtechnickych zlozkdch o troch
zamestnancov.

o

Umelci: herec, spevak, tane¢nik
Funkcné zlozky: Sepkar,  Kkorepetitor, inSpicienti, = dramaturg,
vytvarnik, umelecky riaditel

Obsluzni zamestnanci:
Technicko administrativni: administrativni zamestnanci, ktori zabezpecuju

prevadzkovu réziu, predaj listkov, propagaciu, usek
riaditel'a, ekonomicko-prevadzkovy a obchodny tsek

Qo
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Obsluha na budovu: vratnici, udrzba, vodici, stolar, upratovacky
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Technické zlozky: javiskovd technika - (Utvar technickych zloziek), vyroba,
krajc¢irska dielfia, garderéba, stavacdi, svetlo, zvuk, maskérna,
rekvizity, modistka.

Nasledujuci graf dava obraz o celkovom percentualnom rozlozeni zamestnancov
divadla v roku 2011

Zlozenie zamestnancov

y

M Umelecki
M Techn.-admin.
i Obsluzni na budovu

i Technickeé zlozky

Graf 7 - ZloZzenie zamestnancov

V priebehu roka skoncilo pracovny pomer 17 zamestnancov z toho:

e umelecki 4
* obsluzni a technické zlozky 8
* administrativni 5
*  mimoevidencny stav (MD, RP) 1

V roku 2011 bolo prijatych do pracovného pomeru 12 zamestnancov z toho:

¢ umelecki 0
* obsluzni a technické zlozky 5
¢ administrativni 7

Vysoka fluktuacia zamestnancov je spdsobena nizkou priemernou mzdou a vysokymi
narokmi a poziadavkami na zamestnancov.
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Struktira zamestnancov organizacie:

Vzdelanostna Struktura

Vekova struktura

* dol7r.

e 18-30r.
e 31-40r.
* 41-50r.
e 51-60r.
e nad60r.
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8 Ciele organizacie vroku 2011 a prehl'ad ich plnenia

Umelecké zamery a ciele su znac¢ne ovplyvnené nepriaznivou ekonomickou situaciou
divadla. Pretrvavajuca hospodarska recesia mala negativny dopad na vyvoj navstevnosti.
Napriek tymto skutoc¢nostiam za prvy polrok divadlo realizovalo dva nové tituly:
komédiu ,Figaro sem, Figaro tam“ a detsky muzikal ,,Carodejnik z krajiny Oz".

Druhy polrok po zmene vedenia divadla sa
pristipilo k zmene smerovania, dramaturgie, ako aj
priklon k prevazne muzikalovému Zanru. V septembri
sme uviedli komédiu ,Charleyho teta“, ale uz sme
vspolupraci s externou agentirou pripravovali
kultovy muzikal ,0Osmy svetadiel“. K projektu Noc
divadiel azaroven aj k65. vyrociu divadla sme
zaradili do programu ,Muzikalovy sen“ - variabilny
zostrih muzikalovych hitov uvedenych vnaSom
divadle. Uvedeny projekt je prvou lastovickou vo
formovani projektu ,Zlaty fond slovenskej tvorby*
' voblasti muzikalu, operety a piesnovej tvorby, ktory
: I g divadlo planuje podchytit do budicich obdobi.

NP

!:;‘ ;

. : Zaroven rok 2011 potvrdil, Ze repertoar sa
2 ." A obohrava a tym klesa ijeho divacka potencia. V roku
o | 2012 bude preto nevyhnutné pokracovat v budovani

U kvalitnej divadelnej produkcie. Vzhladom na
Obrézok 10 - Osmy svetadiel, foto Tomés Zoldo§ oCakavany niz$i podiel prijmovej casti rozpoctu sa
musime zamerat na hladanie moznosti inych foriem budovania repertoaru formou
spoluprace, koprodukcie alebo prenajmov priestorov divadla.

Vroku 2011 Divadlo Nova scéna prezentovalo svoje predstavenia na uzemi
Slovenska formou zajazdov. RozSirenie
pOsobnosti sa realizuje aj spolupracou
sinymi Kkultdrnymi inStitdciami. Svoj
divadelny priestor ponuklo a podielalo
sa na organizovani viacerych vystupeni
domacich  izahrani¢nych  umelcov
a zoskupeni. Rozvinuli sme spolupracu
s taneCnym suborom Baletu Bratislava,
ktory mal v novembri premiéru baletu
Romeo  a]ulia. Pokracujeme  aj
v partnerstve shercami - Studentmi
Konzervatéria. Divdkom sme ponukli

|

Siroky repertodr aaj touto cestou SMe  obrazok 11 - Balet Bratislava - Rémeo a jilia, foto Ctibor Bachraty
prispeli k obohateniu kultirneho Zivota
Bratislavy.

Na doskach divadla sme ponukli vroku 2011 spolu 233 kultirnych podujati. Na
domacej scéne bolo odohratych 172 predstaveni. Z toho 157 vlastnych predstaveni pre
63 308 divakov, s trzbami z predstaveni vsume 771467 €. Cudzie subory odohrali na
scéne divadla 15 predstaveni strzbou 106 248 €. Na zdjazdoch sme odohrali 8

Vyro¢na sprava 2011 @5?

Divadlo Nova scéna




predstaveni strzbou 46 525 €, ajedno predstavenie sme odohrali v Bratislave na
Zimnom Stadidéne strzbou 9 350 €. Formou prenajmu priestorov sa realizovalo 52

predstaveni.
Pri ahrade vstupeniek na jednotlivé kultirne podujatia boli pouzité kultirne

poukazy vo vyske 27 113,- €.
Porovnanie poctu predstaveni na domacej scéne, hostovani a zajazdov za obdobie
poslednych troch rokov je uvedené v nasledujucej tabulke.
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Domaca scéna 210 701932 77759 182 671771 66642 157 771467 63 308
Cudzia scéna Bratislava 1 9 350 6 780

Cudzia scéna na tizemi SR JNE] 36476 4221 8 31120 3649 8 46 525 4390
Hostovanie na javisku NS 20 77449 6668 24 89258 9104 15 106 248 6460

244 815277 88648 214 792149 79395 181 933590 80938

Pocet predstaveni
Trzba vratane
kultirnych
poukazov (€)
Navstevnost

Tabul'’ka 27 - porovnanie vykonovych ukazovatel'ov

Z tabulky je vidiet zniZovanie poctu predstaveni, Co je sp6sobené aj uspornymi
opatreniami asnahou ovyvazenie poctu nasadzovanych titulov aich ndakladov.
Optimalizacia nasadenia jednotlivych predstaveni, ako aj uvedenie divacky atraktivneho
muzikalu v zavere roka prispeli k zvySeniu celkovych trzieb a navstevnosti.

V reprizach boli uvedené na domacej scéne nasledovné divadelné
predstavenia:

2011 - pocet odohranych | verejné | predpremiéry | premiéry | reprizy | spolu-bez

vlastnych predstaveni generalky verejnej
generalky

0000000000000 |

7 7
9 9
7 7
6 6
9 9
9 9
20 20
0 0
22 22
1 U ¥ 14
1 116 18
1 1 6 8
2 25 27
1 1

O

52 OC Vyroéna sprava 2011
Divadlo Nova scéna




3 3 6 148 157

Tabul'’ka 28 - Odohrané predstavenia
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9 Hlavné skupiny uzivatel'ov vystupov organizacie

o0

Postavenie Divadla Nova scéna je v danom priestore vysostne Specifické. Po dlhé
roky sa jeho divacke zazemie postupne profilovalo na recipientov so sklonom k I'ahSiemu
(komercénému) zanru reprezentovanému muzikdlom, ¢i hudobnou komédiou. Vedenie
divadla ma nadalej ambiciu priblizit sa
svojou cenovou dostupnostou a Zanrovou
pestrostou dalSim vekovym a cenovym
skupinam, tento trend sa postupne dostava
do StandardnejSej urovne. To sa odraza aj
na samotnom divackom spektre.

Hlavnymi uzivatel'mi vystupov Divadla
Nova scéna su samotni divaci, odborna
verejnost, Skoly a obchodni partneri. Z
vysledkov prieskumu sme zistili, Ze nasi
divaci preferuji muzikalovy a komedialny
zaner. Naroc¢nost muzikalovej produkcie sa
vSak odraZa aj na cene vstupenky, ktora tak

Obrazok 12 - Balet Bratislava, Romeo a Jilia, foto Ctibor Bachraty

priamo determinuje kategorie recipientov.
Hlavnou skupinou je stredna vekova kategéria v rozpati 30 az 50 rokov, ktora
preferuje vecerné predstavenia s dobrou referenciou a primeranym obsadenim.

Druhou hlavnou skupinou, ktoru
zasahuje produkcia divadla je vekova
kategoria 20- 30 rocnych, ktori reaguju na
priamociarejSie marketingové nastroje a su
osloveni titulmi ako Osmy svetadiel, Boyband,
Cigani idu do neba, Aj muZi maju svoje dni.

Nakol'ko Divadlo Nova scéna akceptuje
zl'avy pre seniorov, tato divacka kategéria je
jedna zo skupin, ktora pravidelne absolvuje
nové predstavenia v ramci verejnych

generéIOk a predpremiér’ Okrem bein}'lch Obrazok 13 - Carodejnik z krajiny 0z, foto Eduard Timko
navstev divadelnych inscenacii.

Doélezitou skupinou su detski divaci, ktori navStevuju Divadlo Nova scéna v ramci
organizovanych doobednajSich predstaveni a vdaka roznorodosti titulov sd to Ziaci
a $tudenti réznych vekovych skupin - tituly Mrazik, Carodejnik z krajiny OZ, Frantisek
z Assisi, Boyband.

Ak sa na prijimatela vystupov naSej
organizdcie pozrieme aj z iného uhla, tak
zaujimava je skupina reprezentovana
organizaciami, ktoré recipienta samé privedu
do divadla v ramci predstaveni spojenych
s firemnymi podujatiami. V zasade zloZenie
tejto skupiny sa vyrazne nevymyka
z pomenovanych prvych dvoch skupin.

54 OC Obrtieéknd s pBisiankQibinicky, foto Dalibor Krupka
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NavySe ma potencidl opatovnej navstevy divadla srodinou a je prikladnou formou
nepriameho marketingu produktu \40) forme referencie.
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10 Zhodnotenie vysledkov kontrol

Vonkajsia kontrolna ¢innost’

Sprava financnej kontroly Bratislava vykonala v divadle vladny audit ¢.129 od
7.10.2011 do 22.11.2011 za ucelom overenia a hodnotenia hospodarnosti, efektivnosti,
ucinnosti a uCelnosti pri hospodareni s verejnymi prostriedkami, efektivnosti a uc¢innosti
financného riadenia a d’alsich skutoCnosti ustanovenych osobitnymi predpismi za roky
2008, 2009 a 2010.

O vysledku auditu vypracovala spravu dna 25.11.2011, v ktorej zo zhrnutia
vysledkov vyplynuli tieto nedostatky:

nedostatky vo financnom vyjadreni

* porusenie financ¢nej discipliny spolu vo vyske 237 382,35 €
odvod 8 099,06 €
penale 5935,21 €

pocet nedostatkov

* pocet poruSeni financ¢nej discipliny 9

e pocet systémovych nedostatkov 5

* pocet ostatnych nedostatkov 25

* celkovy pocet nedostatkov 39

Sprava financ¢nej kontroly dalej uloZila za zistené poruSenie prislusnych
ustanoveni zakona o sprave majetku Statu pokutu vo vyske 1 000€ a na zaklade
vysledkov obsiahnutych v Sprave povinnost prijat opatrenia na napravu nedostatkov
zistenych vladnym auditom a na odstranenie pricin ich vzniku v termine do 31.12.2011.

Divadlo prijalo opatrenia na napravu zistenych nedostatkov.

Vnutorna kontrolna ¢innost

Vnutorna kontrolna ¢innost bola vykonavana podl'a planu vnuatornej kontrolnej ¢innosti
schvaleného generdlnym riaditelom divadla na rok 2011. Boli vykonané tieto kontroly
s tymto vysledkom:

1. Kontrola zachovania hospodarnosti pri poskytovani cestovnych nahrad, vydavkov
a inych plneni v nadvaznosti na kalkulaciu nakladov zajazdu predstavenia BOYBAND
v dnoch 4.9. - 5.9.2011.
Z kontroly vyhotoveny zaznam diia 4.2.2011, neboli zistené nedostatky.

2. Kontrola hospodarnosti a efektivnosti vynakladania finan¢nych prostriedkov pri
pouzivani pridelenych pevnych a mobilnych telefénnych liniek, dodrziavanie
stanovenych limitov zamestnancami technického tuseku za obdobie januar -
december 2010.

Z kontroly vyhotoveny zaznam diia 25.2.2011, neboli zistené nedostatky.

3. Kontrola plnenia opatreni prijatych na odstranenie nedostatkov zistenych pri
kontrole dodrziavania § 24 ods. 2 zakona 523/2004 Z.z. o rozpoctovych pravidlach
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verejnej spravy aozmene adoplneni niektorych zakonov v oblasti dosahovania
trzieb z jednotlivych predstaveni a preverenia postupu pri predaji vstupeniek.

Z kontroly vyhotovena sprava dina 18.3.2011 zktorej vyplyva, Ze zo 6 prijatych
opatreni boli splnené 2 opatrenia , 1 opatrenie neaktudlne , 2 opatrenia nesplnené
a 1 opatrenie splnené nedosledne.

Kontrola plnenia 3 uzatvorenych zmlav o poskytovani sluzieb s dodavatel'mi.
Z kontroly vyhotovena sprava diia 15.4.2011 vzhl'adom na zistené nedostatky najma
v nedostato¢nom plneni uzatvorenych zmlav. Opatrenia prijaté neboli.

Kontrola dodrZiavania pravnych predpisov pri uzatvarani dohdd o pracach
vykonavanych mimo pracovny pomer za obdobie januar - december 2010.

Z kontroly vyhotovena sprava dina 20.5.2011. Zistené viaceré nedostatky hlavne
v nedostatoc¢ne vyhotovenych podkladov. Opatrenia prijaté neboli.

Kontrola spravnosti odvodu prispevku Literarnemu fondu v zmysle zakona 13/1993
Z.z. o umeleckych fondoch a thrad autorskych odmien za licenciu na verejné pouZitie
hudobnych diel, podla sadzobnika SOZA vsulade so zdakonom 618/2003 Z.z.
o autorskom prave a pravach suvisiacich s autorskym pravom.

Z kontroly vyhotovena sprava dna 13.10.2010. Nedostatky zistené v oneskorenom
uhradzani mesacnych priplatkov LF avnespravnom vypocte autorskej odmeny
SOZA. Na odstranenie zistenych nedostatkov boli prijaté 3 opatrenia.

Kontrola spravnosti ¢erpania financnych prostriedkov pri zabezpeceni inscenacie
Zimna rozpravka a muzikadlu BOYBAND v nadvaznosti na rozpocet.
Z kontroly vyhotoveny zaznam diia 30.11.2011.

Kontroly podl'a operativnych pokynov generalneho riaditel'a divadla:

* preverenie spravnosti vyplatenia odmeny, vypracovany zdznam dna 13.7.2011,

* preverenie azistenie skutotnych nakladov motorovych vozidiel divadla,
vypracovana informacia diia 10.8.2011,

* kontrola uctovnych afakturacnych dokladov a ostatnych naleZitosti suvisiacich
s prenajmom 2 reflektorov, vypracovany zaznam diia 13.12.2011.

e
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11 Zaver

Divadlo Nova scéna aj napriek
nepriaznivej ekonomickej situacii,
znizenému prispevku od zriadovatela
aprepadu zdujmu divakov, znizilo stratu
oproti roku 2010. Hlavne v druhej polovici
roku 2011, po zmene vedenia divadla, kedy
sme sa snaZzili zamerat najma na vyrieSenie
nizkej navstevnosti aprepadu trzieb, sa
nam podarilo dobehnut vypadky a zlepsili
sme  celkové  vysledky. V priebehu
niekol’kych mesiacov sme vykonali zmeny
v dramaturgii, persondlnej aj ekonomickej oblasti.

Zaroven rok 2011 potvrdil, Ze v sicasnej vnutrospolocenskej situdacii je potrebna
uzsia profilacia divadla, jeho ponukového repertoaru ako aj zvySena kvalita produkcie.

Je nevyhnutné pokracCovat vrozSirovani atraktivnych muzikalovych titulov a tym
zvySit divacky zaujem a navstevnost. Uvedena skuto¢nost vSak nie je realizovatel'na bez
spoluprace odbornikov v divadle v siinnosti s MKSR.

Dalej je potrebné pokracovat v nastiipenom trende aktivneho pristupu k propagacii,
marketingu.

Vysledky, hlavne vdruhom polroku 2011, naznacuju spravnost smerovania
dnesného Divadla Nova scéna, ktoré bude vnastipenom trende pokracovat aj
v nasledujucom roku 2012.

Bratislava, 8. marec 2012

Podklady: Ing. 11diké Kissova, hlavna ekonémka
Jana Danielova, mzdy a personalistika
Eduard Drexler, grafik (ivodna strana)

Anna §potékové, kontroléorka

Spracoval:  Ing. Jozef Simovi¢, ekonomicky riaditel

Schvalil:
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Mgr. Art. Juraj Durdiak
generalny riaditel’
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Tabulka ¢.1a
PREHLAD O STRUKTURE NAKLADOV K 31.12.2011

v eurach
Nazov organizacie
Schvaleny Upraveny | Skutoénost index Podnik. ¢innost
UKAZOVATEL rozpoéet rozpoéet k skutoénost
na rok 2011 | k31.12.2011 | 31.12.2011 3:2 31.12.2010 | 31.12.2011
1 2 3 4 5 6

501 Spotreba materidlu 101 834 87 032 68 358 0,79
502 Spotreba energie 111700 124 500 89 609 0,72
503 Spotreba ostatnych nesklad. dodavok 2028
504 Predany tovar 6 864
50 Spotrebované nakupy spolu 213534 211532 166 859 0,79
511 Opravy a udrZovanie 61660 116 565 45 592 0,39
512 Cestovné 5900 1700 8015 4,71
513 Naklady na reprezentaciu 7000 6 405 3005 0,47
518 Ostatné sluzby 474 050 489 240 860717 1,76
51 Sluzby spolu 548 610 613910 917329| 1,49
521 Mzdové naklady 1231 862 1213 562 958902 | 0,79
524 Zakonné socialne poistenie 268 492 268 492 291 106 1,08
525 Ost. soc. poist. - DDP
527 Zakonné socialne naklady 49 202 81317 51 446 0,63
528 Ostatné socialne naklady
52 Osobné naklady spolu 1549556 1563371( 1301454| 0,83
531 Dan z motorovych vozidiel
532 Dan z nehnutelnosti 2715
538 Ostatné dane a poplatky 6592
53 Dane a poplatky 9 307
541 Zostat. cena predaného DINH a DHM
542 Predany material
544 Zmluvné pokuty,pendle a Uroky z omeskania
545 Ostat. pokuty, penale a Uroky z omeskania
546 Odpis pohladavky 19 844
548 Ost.naklady na prevadzkovu ¢innost 116 950
549 Manka a skody (v r. 2007 ucet 548)
54 Ostatné naklady na prev. &innost spolu 136 794
551 Odpisy DIHM a DINM 10 000 194141 | 19,41
552 Tvorba zak. rezerv z prev. ¢innoti 43 554
553 Tvorba ost. rezerv z prev. ¢innosti
557 Tvorba zak. oprav. poloZiek z prev. ¢innosti 35344
558 Tvorba ost. oprav. poloZiek z prev. ¢innosti
562 Uroky
563 Kurzové straty (v r. 2007 ucet 545) 15
568 Ostat.financ. naklady (v r. 2007 ucet 549) 3300 3300 5446 1,65
56 Financ¢né naklady 3300 3300 5461 1,65
57 Mimoriadne ndaklady
591 Splatna dan z prijmov
Naklady spolu 2315000 2402113| 2810243 | 1,17
6xx Vynosy z vl. ¢innosti, vratane 687, 688 1015 000 1015000| 1279 263 1,26
681 Viynosy z beznych transferov zo SR 1300 000 1377113 | 1377113 1,00
682 Vynosy z kapitalovych transfererov zo SR 10 000 99471 9,95
Beiné transfery (prisp. na ¢innost)
Vynosy spolu (vratane bezného transferu) 2315000 2402113| 2755847 | 1,15

ZISK (+) STRATA (-) 0 0 -54 396

Datum: 6.3.2012
Vypracoval: Ing. Kissova
(meno a podpis)

Cislo telefénu: 02/20488400

Datum: 6.3.2012

Schvalil: Ing. Simowi

(meno a podpis)

Cislo telefénu: 02/204488201

Peiatka:

Prilohy




Vyro¢nd sprava 2011 (O 6(2

Divadlo Nova scéna



PREHLAD O STRUKTURE TRZIEB K 31.12.2011

TabuPka ¢.1b

VvV eurach
Nazov organizacie
Schvéleny| Upraveny | Skutoénost’ | Index Podnikéinnost
UKAZOVATE L rozpocet | rozpodet k k 3:2 skutanost’
2011 |31.12.2011 31.12.2011 31.12.201¢ 31.12.2011
1 2 3 4 5 6
602 Triby z predaja sluZieb 1015000| 1015000 958 652 | 0,94
v tom:
* vlastné predstavenia — domaca scéna 745 377
* vlastné predstavenia — scéna v Bratislave 9350
* vlastné predstavenia — zajazdy tuzemské 46 525
* predstavenia cudzich — hostujucich siborov 105 224
* reklamné a propagacné sluzby 9513
* Sitie kostymov pre exter. odberatela 22 415
* provizia za predaj vstupeniek host. siborov 7 484
* ostatné poskytnuté sluzby 12 764
604 Trzby za tovar 8738
( bulletiny,cd,tricka )
621 Aktivicia mat. a tovaru
622 Aktivacia vnutroorganizac. sluzieb
624 Aktivacia DIHM
641 Trzby z predaja DIHM a DINM
642 Triby z predaja materidlu
644 Uroky z omeskania 219
646 Vynosy z odpisanych pohladavok
648 Ostatné vynosy z prevadzkovej Cin. 264 953
652 Zuct. zdkon. rezerv z prev. ¢in. 43011
657 Zuct. zdkon. opr.pol. z prev. ¢innosti 3469
662 Uroky
663 Kurzové zisky 16
668 Ostatné finanéné vynosy 205
687 Vynosy z BT od ost.subj.mimo VS
688 Vynosy z KT ost. subj. mimo VS
Vynosy bez 1015000| 1015000| 1279263| 1,26
transferu
681 Vynosy z be?. transferov zo SR 1300000| 1377113 1377 113| 1,00
682 Vynosy z kap. transferov zo SR 10 000 99471| 9,95
SPOLU 2315000| 2402113| 2755847| 1,15
Datum: 6.3.2012 Datum: 6.3.2012

Vypracoval: Ing. Kissova
(meno a podpis)
Cislo telefénu: 02/20488400

Schvlil: Ing. Simovi¢
(meno a podpis)
Cislo telefénu: 02/204488201

Peciatka:

Prilohy






